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SUNUS

Kurumlar devamliliklarim siirdiirmek, kendilerini var oldugu durumdan daha iyi yerlere tasiyacak firsatlar1 yakalamak, muhtemel tehditlerden korunmak
icin gelecegini planlamak zorundadir. Ancak, planin bir ara¢ oldugu, hedeflerin ger¢eklestirilmesinde ¢alisanlarin ve uygulayicilarin iistiin gayret ve kararliliklarinin
onemli oldugu asla unutulmamalidir. Kisaca, egitim sisteminin kendisinden beklenen islevleri yerine getirebilmesi, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglhdir.

Diinyadaki gelismeler, Tiirk kamu yonetiminde ve dolayisiyla egitim yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya c¢ikarmistir. Bu
cercevede, toplumun taleplerine kars1 duyarli, katilimcilia 6nem veren, hedef ve Onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin
geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimi benimsenmistir.

Stratejik yonetime gecisin bir araci olan stratejik plan; kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmas: ve uygulamalarin buna gore sonuglandirilmasi
hususunda sektorel, bolgesel ve yerel kriterler ile birlikte yonlendirici ve referans veren bir belge olacaktir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi Onemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin
gergeklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktdriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik plammizda belirledigimiz
vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiriitiillecek ¢aligmalarda basarilar dilerim. "Yolculugun kendisi zirveye ulasmak kadar 6nemlidir; sadece oraya varmak
degil, nasil vardiginiz da belirleyicidir."( Sir Chris Bonnington)

Islam TURANLI
Okul Midari
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On Soz

Bir ulusun kalkinmasindaki en énemli etken, ¢cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis iilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir
sekilde kullanimy, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir.

Ideal bir egitim ve dgretim; dgrenen, diisiinen, yorumlayan, kendini yenileyebilen, iireten, sosyal kiiltiirel seviyesi yiiksek ve milli sahsiyete sahip insanlardan olusan
bir toplumu diinyaya kazandirmalidir.

Atatiirk; ©* Bir millet savas meydanlarinda ne kadar parlak zaferler elde ederse etsin, bu zaferlerin siirekliligi ancak egitim ve kiltiir ordusuna baglidir’” demistir.
Deniz Is Ilkokulu olarak egitimdeki &ncelikli amacimiz; elestirel diisiinebilen, arastirmalar yapabilen, bilgiye ulasabilen, teknolojiyi kullanabilen, yasamlar1 boyunca kendi
kendilerini egitmeye hazirlayan bireyler yetistirmektir. Cocuklarimizin gelecegimiz oldugunu gbz oniine alirsak yapacaklarimiz i¢in her zaman daha iyiyi hedeflememiz
gerektigini goriiriiz. Eserler kendi kendine var olmaz. Nice eserler birakmak iizere yola ¢ikan okulumuzun koydugu hedeflere ulagsmak i¢in hazirladig stratejik planimiz yol
gostericimiz olacaktir. Biiyiik eserler vermek i¢in biiyiik planlar ve temel stratejileri dogru belirlemek gerekir. Amacimiz hedeflerimiz i¢in en dogru ve kisa yolu belirlemek
olmustur. Hangi yone gidecegini bilmeyene higbir rlizgar fayda vermeyecektir. Hazirladigimiz planla kurumumuz yo6niinii belirlemis, hedeflerini koymus ve ¢alismalarini
hangi dogrultuda siirdiirecegi kararma varmustir.

Planimizin hazirlanmasinda 6grenci, dgretmen, veli ve yonetim olarak tiim katmanlarda katilimi saglamis olmamiz plammizin gergekgiligi acgisindan dnem teskil
etmektedir. Boylelikle tiim paydaslarin goriisii alinmis ve fikirlerinden yararlanilmstir.

Stratejik planimiz, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliskin hikimler dogrultusunda
kurumumuzun mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusan vizyon kapsaminda; yine vizyonumuza uygun amaglar ile bunlara ulasmay1
miimkiin kilacak hedef ve stratejilerden olusmakta, izleme ve degerlendirme siireclerini ifade eden, katilimei, esnek bir yonetim yaklasimini temel almaktadir.5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, tiim kurum ve kuruluslara stratejik plana dayali, seffaf, ongoriilebilir, 6lgiilebilir ve hesap verilebilir bir takim unsurlar getirmistir.

2024-2028 yillarmi i¢ine alan siiregte stratejik planlamamizda, bilimsel ve uygulanabilir amag¢ ve hedeflerin belirlenmesine 6zen gosterilmis olup, uygulama alaninda
da aym gayretle calismalarimzin siirdiiriilecegi inanctyla Ust Kurul ve Hazirlama Ekibi olarak emegi gecen tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyor, mutlu, huzurlu ve giicli bir
gelecek olusturma yolunda ¢ocuklarimiz i¢in ne yaparsak az olacak bilinciyle basarilarimizin artarak devam etmesini temenni ediyoruz.

2024-2028 Stratejik Planimizin tiim paydaslarimiz i¢in hayirli olmasini dileriz.

Stratejik Planlama Ekibi




Baslangic
Milli egitimin temel ve kiiltiirel degerlerine &nem veren ayrica aktif ve basarili 6grencilerin bulundugu 3. Selim ilkokulu kéklii bir tarihe sahiptir.

3. Selim Ilkokulu’nun yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaclar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat
ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde planlamak;10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde belirtilen
“Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlar1 olusturmak,
stratejik amag¢ ve hedeflerini saptamak, performanslarini gostergeler dogrultusunda 6lgmek; bu siireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” Hiikmiine iliskin mevzuata dayanarak Istanbul Valiligine bagl Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii ve Uskiidar
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlamas1 dogrultusunda, Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baslanmustir. Stratejik Planimiz bes temel soruya yanit
olacak sekilde planlamistir.

* Neredeyiz?

+ Nerede Olmayi Istiyoruz?

» Gelismemizi Nasil Olcebiliriz?

» Hedeflerimize Nasil Ulasabiliriz?
* Nasil Denetleyebiliriz?

Okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditler géz 6niinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak tlizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak

katilime1 bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak amacimizdir.

Hep beraber sevgili gocuklarimiz i¢in daha aydmlik, basaril ve giizel bir gelecege ulasmak dilegiyle hazirlanan Stratejik Plan 3. Selim Ilkokulunun

2024-2028 yillarina doniik stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini ve yliriitme siirecini kapsamaktadir.




1.BOLUM : STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
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STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Planlama Sireci

Stratejik planlama uygulamalarmin bagarili olmasi hazirlik ¢aligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina
baghdir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar Strateji Gelistirme Baskanlhigmca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

* Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladigimin duyurulmasi
« Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

« Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

* Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midirliigiimiiziin  2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana
yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkl fikirlerin plan metninde yer almasma
ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul
edilen vizyonumuza ulagabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel bolimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini dikkate alir
nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

Ust politika
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3. Selim IO.
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pavdaslarin
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12




Genelge ve Hazirhik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan
yapmalarmi zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlglilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hilkmi cercevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile belirlenmis olan sablona gére katilimci bir anlayisla
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022
yilinda yaymlanan 2022/22 no’lu genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarimin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilimiz
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligmmiz SGB tarafindan 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu g¢alismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulasmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligimin yaymnladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari,
tiim 11 Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir. Buna gore
Miidiirliigiimiiz, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul stratejik plan ¢alismalari takvimi olusturulmustur.
Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmustir.
Caligmalar, 06/ 10/2022 tarihinde yayrmlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aym
tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere 27/12/2022 yazi ile okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Okulumuzda
kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat
Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin almabilmesi i¢in
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Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanlhiginin paydas anketi orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve
velilerden olusan paydaslarimiza, Midirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda ‘“kapali uglu, ¢oktan secmeli, birden cok secenekli,
yonlendirici” tiirde olusan sorularla “Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 Midiirligiimiiz
“Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini
saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 223 i¢ ve dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas i¢in nicel olmak
iizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Ayrica dis paydaslarimiza “3. Selim Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 D1 Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketimize 90 dis paydasimiz
katilmistir. Okul Bilgilendirme ekibi tarafindan okul personeline siire¢ hakkinda bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilerek planlama stirecinde
rehberlik yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve
ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik
Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde
edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasma gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz”
disinda Miidiirligiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer
verilmistir.
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Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablol: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

islam TURANLI Okul Muduru Aysegiil SAHIN Miidiir Yardimceisi
Ugur YARDIM Miidiir Yardimeis1 | Dilek SAHIN Ogretmen
N. Candan VANER Ogretmen Agah TUNCAY Ogretmen
Songiil YUNEYOGLU Ogretmen Ceren SIMSEK Rehber Ogretmen
Derya BAHTIY AR Okul Alle Birligi |, ~rp Oretmen
Baskan
Meryem DOGRAMACI Veli
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Sekil 2: Stratejik Plan Semasi

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Y6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1

Caaod o3l D] oo o To ol

Tarihi Gelisim

Faaliyet Alanlar1ile Kurum ici ve Kurum Disi Analiz

Mevzuat Analizi Sunulan Hizmetler Paydas Analizi
PESTLE Analizi GZFT Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizvonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirle

Temalarin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faalivet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu
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2 BOLUM : DURUM ANALIZI
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DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumsal Tarihce
Uskiidar ilgesi Salacak Mahallesi Kopriili Konak sokakta bulunan okulumuzun tarihi 3.Selim devri olan 1791 yilina dayanmaktadr.

3.Selim yenilik hareketlerine giristiginde Selimiye Kislasin1 yaptirmistir, Subay yetistirmek iizere okulu agmistir. Bu subay okulu bugtnki harp
okullarinin temelini atmugtir. Selimiye kislasinda yaptirilan Selimiye Camisinin bahcesine ‘’Selim Halis ¢ ad1 altinda agilan okulumuz bugiinkii
Kuleli Askeri Lisesinin benzeriydi. 3. Selim yaptig1 yeniliklere kars1 ayaklanan Kabak¢1 Mustafa isyaninda okul ve kigla yakilmistir. Daha sonra
Kuleli tiirtindeki hazirlik okulu olarak vasiflandirilan okul Cicek¢i Caddesindeki ahsap bir binaya taginmis ve 6gretime baslamistir.

Okul 1916°da Selim-i Salis Erkek Numune Mektebi iken 1924 yilinda 19. Ilkokul olarak devam etmis, Yapi ihtiyaca yetmediginden 1930
yilinda Tosun Pasa arsasi iizerine 3 kath olarak bugiinkii okul binas1 yapilmis, 1949 yilinda okulun ad1

3. Selim Ilkokulu olmustur.

Okul binas1 Istanbul Bogazi, Kiz Kulesi, Harem ve Marmara Denizini goren hakim bir tepede yapilmistir.

Okul 2006-2007 6gretim yilinda biiyiik onarim gegirmistir. Okulun yeni binasi 2009-2010 egitim 6gretim yili basinda egitim Ogretime
acilmis olup su an bu binay1 kullanmaktayiz. 1950 metrekare taban, 2500 metrekare bahge alani olan okulumuzda 24 derslik, 2 anasmifi, 1 mudir
odasi, 2 miidiir yardimcis1 odasi, 1 6gretmenler odas,

1 rehberlik servisi, 1 memur odasi, 1 konferans salonu, 1 atdlye smnifi,1 arsiv, 1 okul aile birligi odas1 ,1 yemekhane,1 satrang¢ smnifi,1 Miizik
smifi, 1 Atlye smifi ve asansér bulunmaktadir.

Okulumuzda 1 miidiir, 2 miidiir yardimeisi,18 sinif 6gretmeni, 4 anasmifi dgretmeni,1 rehberlik dgretmeni, 1 Ingilizce 6gretmeni,6 yardimei
hizmetli gorev yapmaktadir. Toplam 6grenci sayimiz 620 olup, ilkokulda tam giin egitim 6gretim , anasmifimizda ikili egitim Ogretim
yapilmaktadir.

Okulumuz halkoyunlar1 takimi 2016-2017 ve 2017-2018 ve egitim dgretim yilinda Istanbul il birincisi 2018-2019 yilinda Istanbul ikincisi,
2023-2024 egitim 6gretim yilinda Voleybol Minik Kizlar Istanbul 4.’sii olmustur. Bunun yaninda her yil okulumuz tarafindan istanbul ili
genelinde Resfebe ve satrang, akil ve zeka oyunlar1 yarismalar1 diizenlenmektedir. Kurum i¢i lego, futbol turnuvalar1 ve cesitli sanatsal aktiviteler
yapilmaktadir. Okulumuzda her yi1l Mayis aymda geleneksel mezunlar pilav giinii diizenlenmektedir. Okulumuzda Il Mili Egitim ve Ilge Milli
Egitimin yliriittiigii projeler titizlikle uygulanmaktadir.
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Okulumuz egitim - 0gretim faaliyetlerine basladig1 ilk glinden bu yana cagdas egitim- 6gretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarn temini,
egitim - 6gretim arac¢ ve gereglerinin saglanmasi, egitim - §gretim ve yonetim siire¢ standartlarmin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi
konusunda 6rnek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.

Giinlimiize kadar bir¢ok tinlii ismin yetistigi okulumuzdan Orgeneral Muhsin Batur, Orgeneral Ali Fethi Esener, Korgeneral Fikret Bilginer,
Em. Vali Nermin Alyanak, gibi iilkemizin degerli devlet adamlar1 ve miizisyen Avni Anil, Miizeyyen Senar yetismistir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2018/16 sayili Genelge ile baglamis ve Milli Egitim Bakanlig1
2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer verilmistir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1
genelge dogrultusunda literatiir taramasi, Ust Politika Belgelerinin analizi, genis katilimli ¢alistaylar, kapsamli Durum Analizi raporu, I¢ ve Dis
Paydaglarin gortsleri ile merkez ve tasra birimlerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanhg: 2023 Egitim Vizyonu, 2015-2019 stratejik plani, mevzuat, iist politika
belgeleri incelenerek hazirlanmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz yapilarak elde edilen veriler 1s18inda egitim ve Ogretim
sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmis, bunlara bagl olarak da amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. 2023
Vizyon Calistay1 yapilarak, okul paydaslarimizin goriisleri alinarak okulumuzda gergeklestirilebilecek faaliyetler belirlenmistir.

2019 yilinda yiriirlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani, Giris Ve Hazwrlik Siireci, Durum Analizi (Kurumsal Tarihge,
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin Ve
Hizmetlerin Belirlenmesi, Paydas Analizi, Kurulus i¢i Analiz, Kurulan Ekip/Kurul Ve Komisyonlar, Uskiidar ilce Milli Egitim Miidiirliigii insan
Kaynaklari, Pestle Analizi, Gzft Analizi), Gelecege Bakis (Misyon, Vizyon Ve Temel Degerler, Ama¢ Ve Hedeflere Iliskin Mimari),
Maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere 5 boliimden olugsmaktadir.

Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldig1 gelecege yonelim boliimii halinde yapilandirilmistir. S6z konusu planda 3 stratejik amag, 6 stratejik hedef ve 50 performans
gostergesine yer verilmistir. Performans Gostergeleri degerlendirildiginde stratejik planda yer alan 3 amacinda % 95 olarak blyuk 6lglde
basariya ulastig1 gériilmektedir.

GERCEKLESTIiRDIKLERIMiZ

1. Derslerde basar1 yapilan ¢aligmalarla artirild1.
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2. Is giivenligine uygun olarak yangin tiipleri yenilendi, tedbir planlar1 hazirlandu.

3. Akill1 tahta kullanilmaya baslanda.

4. Okul i¢i ve dis1 giivenlik dnlemleri stirekli kontrollerle artirildi.

5. Devamsizlik durumu en aza indirilmeye ¢alisildi.

6. Sosyal ve Sportif Etkinliklere 6grenciler hazirlanarak yarisma dereceleri elde edildi.

Performans Gostergeleri Hedef 2023 Gerceklesen
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlari orani (%) 100% 96%
IIkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir y1l okul dncesi egitim almis olanlarm orani (% )(ilkokul) 100% 95%
Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%) 100% 100%
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 0,20% 0,20%
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 0 0

4. simf yilsonu basar1 puam ortalamasi (Ttim dersler) 100% 920%
Tesekkiir-Takdir belgesi 6grenci orani (%) (Yilsonu) 95% 90%
Rehberlik servisinde dgrencilerle yapilan goriisme sayist 200 125
Rehberlik servisinde velilerle yapilan goriisme sayist 100 78
Rehberlik servisinde dgretmenlere verilen miigsavirlik hizmeti sayist 25 22
Sinif Veli-Okul Aile Birligi, toplant1 sayisi 65 65
Swnif Veli-Okul Aile Birligi toplantilarma katilan veli oram (%) 90% 90%
Ilkokul Yetistirme Programina dahil edilen 6grencilerden basarili olanlarmn orani (%) 100% 100%
Okul Dis1 Ogrenme Ortamlar1 Kapsaminda Diizenlenen Gezi/Etkinlik Sayisi 25 20
Degerler Egitimi kapsaminda diizenlenen faaliyet sayis1 25 20
Degerler Egitimi kapsaminda diizenlenen faaliyetlere katilan 68renci oram (%) 90% 90%
Sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oram (%) 60% 60%
Okulun katildig1 sosyal sorumluluk ve goniilliilik ¢alisma/proje sayisi 10 7
Sosyal sorumluluk ve goniilliiliik calismalarina/projelerine katilan 6grenci orani (%) 90% 90%
Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani (%) 100% 90%
Ogrenci bagma okunan kitap say1s 40 35
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Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yonelik yapilan etkinlik sayist 16 14
Ogretmen basina diisen hizmet i¢i egitim saati (Egitim dgretim y1l1 igi) 15 10
Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani (%) 100% 100%
Lisansiistii egitime sahip personel orani (%) 30% 22%
Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel oranmi (%) 100% 90%
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan personel orani (%) 15% 10%
Ogretmen memnuniyet orani (%) 100% 100%
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 22 25,8
Basar1 belgesi alan personel orani (%) 20% 20%
Ogretmenlerin EBA’y1 ortalama kullanma siiresi(Haftalik) 40 30
Ogretmenlerin EBA igin iirettigi icerik sayisi 20 15
Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alam (metrekare) 1 1
Okul gelirlerinin, giderleri karsilama orani (%) 100% 100%
Ogrenci basina diisen harcama miktar1 1400 1200
Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme oran1 (%) 100% 100%
Donatim ihtiyaglarinin giderilme oram (%) 100% 100%
Ogrenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani (%) 5% 14%
Acil durum egitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) kapsaminda yapilan faaliyet sayis1 5 5

Z kiitliphanesi bulunma durumu (Evet: 1, Hayir: 0) 0 0
Mali destek saglayan kurum/kuruluslardan saglanan destek sayisi 0 0
Beyaz Bayraga sahiplik durumu (Evet: 1, Hayir: 0) 1 1
Beslenme Dostu Okul programinin uygulanip/uygulanmadigi (Evet: 1, Hayir: 0) L 1
Enerji verimliligine yonelik etkinlik sayist 10 6
Geri doniisiime gonderilen atik miktar1 (Kilogram) 260 230
Okul kantininden yararlanan 6grencilerin memnuniyet orani (%) 100% 90%
Paydaslarm karar alma siireclerine katilimi i¢in gerceklestirilen faaliyet sayisi 9 7
Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayist 35000 25000
Veli toplantilarma katilim orani (%) 90% 90%
Isbirligi yapilan Belediye, STK, {iniversite ve diger kurumsal paydas sayisi 10 8
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Mevzuat Analizi ve Yasal Yukumlulikler

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan ilgce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gérevlerini yiriten
ve diger devlet politikalarini Valilik ve Kaymakamlik Makamina bagli olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Okul Midirligiimiizde
istlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikkmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim

Temel Ilkelerine gore yerine getirmektedir.
Okul Miidiirliklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

Ogretmenlik Meslek Kanunu,

Milli Egitim Bakanlig: i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi 6nem arz etmektedir.

Okulumuz yukarida belirtilen yasal ¢ergeve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

MEVZUAT ANALIZi

OKUL YONETIMI

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Okul Oncesi ve ik gretim Kurumlar Ydnetmeligi

Okul - Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine {liskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

EGITIM VE OGRETIM
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MEB Egitim Ogretim Caligmalarinmn Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y&netmelik

PERSONEL ISLERI

MEB Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

Devlet Memurlarmin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y0onetmeligi

MUHUR, YAZISMA, ARSIV

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

MEB Evrak Yo6nergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onetmeligi

MEB Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Bayrak Taérenleri Ydnergesi

Okul Spor Kuliipleri Y onetmeligi

OGRENCI ISLERI

Okul Servis Araglar1 Hizmet YOnetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri YOnergesi

ISIM VE TANITIM

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Y 6netmeligi

MEB’na Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

SIVIL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi
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[ Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrmtilartyla incelenmistir. Ust
Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklari
kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. 3. Selim Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken asagida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden
yararlamlmustir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak okulumuzun Durum Analizi kapsaminda dncelik verdigi alanlara ise Gelecege
Bakis bolimiinde yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki bolimde
analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan

Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI

DIiGER UST POLITIiKA BELGELERI

12.KalkinmaPlam

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

2022-20240rtaVadeliProgram

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Orta Vadeli Mali Planlar

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

2024 Yih Cumhurbaskanhg Yilhik Program

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Turkiye ile Ilgili Raporlar

Cumhurbaskanhgi Icraat Programlar

Istanbul Valiligi Onayl Ilgili Raporlar

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

2024-2028 Istanbul Bolge Plani

20.MillT Egitim Surasi1 Kararlari

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulas1

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlari

Istanbul MEM 2024-2028 Stratejik Plam

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kurum Faaliyetlerinde bitgenin etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama

Performans Programi Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu

Uskiidar lce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plam

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Progranu lige MEM
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Faaliyet Alanlari ile Urtin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4 : Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A.1.FAALIYET: EGITIiM-
OGRETIM iSLERINi
YAPMA

A.1.1. Alt Faaliyet: Egitim Faaliyetlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar:

/A.1.1.1 Okuldaki egitimin diizenli ylirtitiilmesini saglama,

A.1.1.2 Ders dis1 egitim ¢aligmalariin yapilmasini saglama,

A.1.1.3 Okuma aligkanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin tedbirler alma,

A.1.1.4 ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saglik, beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici programlari uygulama,
A.1.1.5 Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarmi, topluma deger katma ve iiretme becerilerini gelistirici calismalar yapma,
IA.1.1.6 Ogrencilerin zararli aliskanlardan uzak tutulmasi igin tedbirler alma,

IA.1.1.7 Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama,

IA.1.1.8 Ogrencileri tehdit ve tehlikelere kars1 koruyucu, bilinglendirici ¢alismalar yapmadir.

A.1.2. Alt Faaliyet: Ogretim Islerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari

IA.1.2.1 Program gelistirme ¢aligmalarina katki saglama,

A.1.2.2 Ogrenci basarisim artirmaya yonelik calismalar yapma,

IA.1.2.3 Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,

A.1.2.4 Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek grenci-veli ve dgretmenleri bilgilendirme,

IA.1.2.5 Hazirlanan programlarin yayginlastirilmasini saglama,
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/A.1.2.6 Ziimre toplantilart ile ilgili islemleri yiiriitmedir.

IA.1.3. Alt Faaliyet: Ogrenci Islerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari
A.1.3.1 Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etme,

A.1.3.2 Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme,

A.1.3.3 Ogrenci meclisleri islemlerini yiiriitme,

A.1.4. Alt Faaliyet: Servis Is ve Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari
IA.1.4.1 Servisle tagiacak 6grenci sayilarini tespit etme,

A.1.4.2 Tagima servis araglarimin denetlenmesinin kontroliinii yapmadir.
A.1.5. Alt Faaliyet: Yemek Hizmetlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari
A.1.5.1 Aylik yemek listesinin kontroliinii saglama,

A.1.5.2 Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

A.1.5.3 Odeme islemlerini takip etmedir.

A.1.6. Alt Faaliyet: Kantin Hizmetlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari

/A.1.6.1Kantin denetlenmesinin kontroliinii yapmadir.

A.2.1. Alt Faaliyet: Rehberlik ve Psikolojik Damismanlk Islemlerini Yiiriitme

A'Z'FAAL“.{ET: Faaliyet Basamaklari

REHBERLIK

FAALIYETLERINI A.2.1.1 Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
YURUTME

IA.2.1.2.Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yiiriitme komisyonunun ¢alismasint saglama,

IA.2.1.3 Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik ¢aligma plam ve yilsonu ¢alisma raporunu RAM'a gdnderme,




IA.2.1.4 Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,
IA.2.1.5 Kaynastirma Egitimi alan 6grencilerin is ve islemlerini diizenlemektir.

A.2.1.6 Ozel Egitim grencilerine iliskin is ve islemleri caligmalar1 diizenlemek

A.3.FAALIYET: SPORTIF
FAALIYETLERI
YURUTME

A.3.1. Alt Faaliyet: Spor - izcilik Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari

IA.3.3.1Cesitli Spor branglara yonelik (Voleybol, basketbol, masa tenisi, satrang, atletizm, jimnastik, futbol, ylizme, geleneksel cocuk
oyunlar1 vb.) caligmalar diizenleme,

/A.3.3.2 Sosyal-sportif ¢alismalara katilma,
/A.1.3.3 Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili térenlere katilma,
IA.1.3.4 Halk oyunlar1 ¢aligmalar1 diizenleme,

A.1.3.5 Izcilik faaliyetlerini yiiriitmedir.

A.4.FAALIYET: SOSYAL
KULTUREL SANATSAL
FAALIYETLERI
YURUTME

IA.4.1. Alt Faaliyet: Sosyal, Kulturel, Sanatsal Faaliyetleri Yiiriitme Faaliyet Basamaklari
A.4.1.1 Bilimsel, sosyal ve kiilttrel faaliyetleri ylriitme,

A.4.1.2 Okuma aligkanligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapma,

A.4.1.3 Ogrencilerin ¢evre duyarliligim artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,

IA.4.1.4 Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katilma,

A.4.1.5 Tiim ¢alisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,

/A.4.1.6 Belirli giin ve haftalarla ilgili ¢alisma yapma,

/A.4.1.7 Bilim senlikleri diizenleme,

A.4.1.8 Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,
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A.4.1.9 Kiiltiirel yarigmalarla ilgili iglemleri yiiriitme,

/A.4.1.10 Toren program hazirlama ve uygulama,

IA.4.1.11 Eser inceleme is ve islemlerini yuritme,

A.4.1.12 Okul kiitliphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,

/A.4.1.13 Panel ve konferanslar planlama,

IA.4.1.14 Tiirk¢enin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasim saglama,
/A.4.1.15 Tarih bilincini olusturmaya yonelik ¢aligmalar yapilmasini saglama,
IA.4.1.16 Atatiirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler yapilmasin saglama,

A.4.1.17 Tiirk kiltiiriiniin yayginlastirilmast i¢in gerekli tedbirleri almadir.

A.5.FAALIYET: INSAN
KAYNAKLARI
FAALIYETLERI
YURUTME(mesleki gelisim
faaliyetleri, personel

IA.5.1.Alt Faaliyet: Bilgisayar Hizmetlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari

A.5.2. Alt Faaliyet: Ogretmen ve okul personeli hizmet ici egitim Faaliyet Basamaklar1

IA.5.1.1Kurum ¢alisanlarimin bilisim teknolojileriyle ilgili bilgilerinin artirilmasim saglamadir.

etkinlikleri...) A.5.2.108retmen ve okul personeline hizmet igi egitim faaliyetlerinin verilmesi
A.6.FAALIYET: _

OKULAILE BiRLIiCi IA.6.1.Alt Faaliyet: Okul Aile Birligi Faaliyet Basamaklari
FAALIYETLERI A.6.1.1Kermes, gezi, sosyal yardim faaliyetleri

YURUTME

A.7.FAALIYET: SiVIL
SAVUNMA HiZMETLERIi
FAALIYETLERI

YURUTME

IA.7.1. Alt Faaliyet: Sivil Savunma Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar
A.7.1.1 Sivil savunma tedbirleri alma,

A.7.1.2 Tedbir plaminin yapilmasini saglama,
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A.7.1.3 Plandaki gorev dagilimin1 yapma, ilgililere teblig etme,

A.7.1.4 Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasini saglama,

A.7.1.5 Bilgilendirmeler yapmadir.

A.7.2. Alt Faaliyet: Sivil Savunma Faaliyetlerini Gergeklestirme Faaliyet Basamaklari
A.7.2.1 Nobet gorevlerini diizenleme,

A.7.2.2 Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasini saglama,

A.7.2.3 Miidahale ekipmanlarimin periyodik bakimlarini yaptirma,

A.7.2.4 Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma,

A.7.2.5 Bacalarm periyodik bakiminin yaptirilmasini takip etmedir.
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Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim

icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AIiLE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OoKuL
MUDUR
YARDIMCISI
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Tablo 5: Ogrenci Memnuniyet Anketi
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Ogrenci memnuniyet anketi 105 dgrenciye uygulanmis ve genel memnuniyet oram1 %87 c¢ikmustir. Ogrencilerin genel olarak kantin ve

yemekhane konularinda hassasiyet gosterdikleri gézlenmektedir.
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Yonetici ve 6gretmenler ile rahat
iletisim kurulabilmesi.

Okulumuzun spor salonunun olmamasi

Okulumuz temiz ve giivenli
olmasi.

Servis araclarina ait okul bahgesi disinda
yer olmamasi.

Egitim-08retim faaliyetleri yiiksek
kalitede olmasi.

Okulumuzun konumu itibari ile sabah
olusan arag trafigi

Cok sayida sosyal-kiiltiirel faaliyet
olmasi

Tablo 6: Ogretmen Memnuniyet Anketi

S5 100
S5 98
S5 96
S 94a
S5 92

S5 90

Ogretmen memnuniyet anketi toplamda 28 &gretmene uygulanmis ve memnuniyet oram1 %92 ¢ikmustir. Okulda huzurlu bir ortam olmast,
yOnetici ve 6gretmenler arasi iletisimin iyi olmasi bu oranin yiiksek ¢ikmasinda etkendir.
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Kararlar galisanlarin katilimiile
alinmasi.

Calisanlara yonelik sosyal ve kilturel
faaliyetlere katilimin az olmasi.

Okul yoneticileri ve g¢alisanlari arasinda
iletisim kuvvetli olmasi.

Odullendirilmede adil ve tarafsizlik
esas olmasi.

idare ve 6gretmenler gérevlerini tam
olarak yerine getirmesi.

Tablo 7: Veli Memnuniyet Anketi

2e 100
2 20
2e 80
2e 70
2e 60
26 S0
2 40
26 20
2e 20
26 10
2e
= ‘L\\"’} & ‘_5\'\{*- = ) ‘}e‘*\ = \,bé“ eA“'" o= ST S <7
oo e =S — == S o == = == T
< ‘-‘\e \.s,b“\ < <™ 2= = == Q‘\ﬂ"\‘- @‘:}- & == @’3‘4 <>°\
S o < == <~ <<= = as < = o s =
S <& = ~N == = 5 > o >
= o <> o -~ = ~ - E; = i',*—
B> S ~= <= <& <=t < S~
> = = < = = < <>
= << S o = <= <
> 2 =" ™ > =
<= = = \\>6§ o=
= = \>O =

34




Veli Memnuniyet anketi toplamda 90 veliye uygulanmis ve Genel Memnuniyet Ortalamasi %86 ¢ikmistir. Okul bahgesinin oyun alani olarak
kiigiik olmasi velileri tedirgin edebilmektedir. Veliler daha ¢ok dgrenci isleri ile ilgili bilgi ve belgelere kolayca ulasabilmekten memnun olup,
bunu ¢ocuklarina verilen egitimin kalitesi izlemektedir. Ayrica yeteneklerinin kesfedilmesi ve bu yonde egitim almalar1 konusunda isteklidirler.

Ogretmenlerin cocuklara karsi ilgili olmasi. Spor salonunun olmamasi

Glivenligin yeterli olmasi. Kantin fiyatlarinin yiiksek olmasi

Ogretmenlerin donanimli olmasi.

Sinif Temsilciligi sisteminin giizel islemesi.

Okul sitesi gilincel olup, e-okul sisteminden

gerekli bilgilere ulasilmasi

Kurum Ici Analiz

Tablo 8: Kurum ici Analiz Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Ana simifilari-1-2-3-4 ve olmak tizere 312 Erkek-308 Kiz Toplam 620 Ogrencimiz bulunmaktadir. 28
aynastirma 0grencimiz mevcuttur.

ST B O (= Mo e I Rk st s Rt el V oleybol bransinda Istanbul i1 4.°liigii elde edilmistir.
EE
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Devam-devamsizlik verileri

Insan kaynaklar1 verileri

oranlari

Ogrenme ortam verileri

Okul Rehberlik Servisi

(Oluvanii sl ran s Btk elinel Her Ogretmenimiz en az 10 hizmet ici egitime katilmustir.

14 6grenci saglik durumu nedeniyle siirekli devamsizdir.

3 idareci 25 6gretmen, 6 Yardimci hizmetler personeli gorev yapmaktadir.
21 ogretmeni lisans, 7 6gretmenimiz yiiksek lisans mezunudur.

Okulumuz -1 ve zemin dahil olmak Uzere 5 kathdir. Ritim At6lyesi, Robotik Atdlyesi, Kutliphane, Satrang ve
Akil Oyunlar1 Sinifi, Ingilizce Sinifi, Ana Simiflari, Konferans Salonu, Yemekhane, Mescit bulunmaktadir.

Sosyogram, Internet Aliskanlig1 kullanma anketi, Veli Goriismeleri
eli ve Ogrenci Seminerleri, Veli Akademileri
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Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 9: Okul Kunyesi

Salacak Mahallesi KopriiliiKonak Sokak
No:9/1
Uskiidar- ISTANBUL

https://goo.gl/map
s/kQDZSfm6kcH?2

0(216) 492 98 64 0(216) 3917175

http://3selimilkoku

3selimuskudar@gmail.com
lu.meb.k12.tr

736395 Tam glin
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mailto:3selimuskudar@gmail.com
http://3selimilkoku/

29

28

1.560,88 TL
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Kurulus I¢i Analiz-Teskilat Yapisi
Sekil 3: 3. Selim ilkokulu Organizasyon Yapisi

Okul Mudurd

Sinif

Ogretmenleri

Muduar Yardimecisi

Rehber Ogretmen Okul Gelisim
Yonetim Ekibi

Okul Aile Brans Ogretmeni

(Din Kultura ve
Ahlak Bilgisi

ingilizce)

Birligi

Destek
Personelleri

Hizmetliler
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Insan Kaynaklar

Tablo 10: Personel Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midurd ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2

Sinif Ogretmeni 2 16 18

Ana Sinifi Ogretmeni 0 4 4

Ozel Egitim Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 1 0 1
Rehber Ogretmen il 1 2
Yardime1 Personel 0 5 5
Glvenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilari 6 27 33




Tablo 11: Personelin Egitim Durumlarina Gére Dagilim

Ogrenim Durumlarina Gére Dagihm

Egitim Durumu

Say1 Oran %
Doktora 0 0
Yiksek Lisans (Tezli) 6 23.07
Yuksek Lisans (Tezsiz) 1 3.84
Lisans 19 73.07
TOPLAM 26 100
Okul Bina ve Alanlan
Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Tablo 12: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 20 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 48 Kdtliphane X
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Kullanilan Derslik Sayis1 20 Fen Laboratuvari

Sube Sayisi 24 Bilgisayar Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 22 Is Atolyesi

Ogretmenler Odas1 (m2) 48 Beceri Atolyesi (Drama)
Okul Oturum Alani (m2) 611 Pansiyon

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 600

Okul Kapal1 Alan (m2) 3055

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 845

Kantin (m2) 25

Tuvalet Sayis1 30

Simf ve Ogrenci Bilgileri

Okulda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 13: Simf ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI/A 12 7 19 3/A SINIFI 23 13 36
ANASINIFI/B 14 7 21 3/B SINIFI 19 15 34
ANASINIFI/C 6 13 19 3/C SINIFI 17 18 35
ANASINIFI/D 6 9 15 3/D SINIFI 20 14 34
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1/A SINIFI 19 15 34 3/E SINIFI 18 16 34
1/B SINIFI 15 17 32 4/A SINIFI 13 11 24
1/C SINIFI 16 20 36 4/B SINIFI 10 12 22
1/D SINIFI 16 20 36 4/C SINIFI 11 13 24
2/A SINIFI 14 14 28 4/D SINIFI 12 15 27
2/B SINIFI 14 18 32 4/E SINIFI 9 11 20
2/C SINIFI 12 18 30
2/D SINIFI 12 16 28

TOPLAM 308 312 620

Tablo 14: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 33.3
10 ve Uzeri 2 66.6




Tablo15: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkilasyonu Oram

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 0 0 2 1
Tablo 16: idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlan
Adi ve Soyadi GOorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigr Y1l [Faaliyet No

Mudur 2.02.04.01.009 - Ozel Egitimde Biitiinlestirme Uygulamalar1 Kursu 2016 2016340644
Aday Og_retmen Yetistirme Siireci Danigsman/Egitim Kurumu Y 6neticisi Egitimi 016 016341174
Semineri
2.01.01.02.029 - Kapsayict Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 2018 2018343465
4.01.03.01.020 - Okul-Aile Birligi Isleyisi Kursu 2019 2019343733
Mali Mevzuat Semineri 2019 2019343811
Muhakkiklik Semineri 2020 2020341418
Ozel Ulastirma Hizmetleri Meslelg Egltlm ve Gelistirme (SRC) Teorik ve 020 b020341682
Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri
2.02.09.02.006 - Sinif Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim Siireclerinde {1k Okuma
Yazma ve Matematik Ogretimi Becerilerinin Gelistirilmesi Uzaktan Egitim 2021 2021000879
Semineri
4.01.Q4.02:025 - Qahsanlarm Temel Is Saghig: ve Giivenligi Egitim Kursu b021 b021340947
(Tehlikeli Isyerleri)
Etkili Zaman Yonetimi ve Etik 2021 2021341603
2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
2.01.01.02.068 - Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 2022 2022001019
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3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 2022001047
égﬁ;ﬁlﬁigg (;rillrllllet; iOgretmenlerlnm Matematik Ogretim Becerilerinin 0022 022001520
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022 2022001577
2.01.03.01.026 - Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri 2022 2022001595
4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 2022 2022341115
4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022 2022341220
4.01.03.03.032 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 2022 2022341223
4.01.03.03.033 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 2022 2022341224
Ozel Yetenekliler Destek Egitim Odas1 Farkindalik Semineri 2016 2016343487
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001142
]233(}62?6?; ;4%6—312{1% li?;lsriagleirg(igl;;lil Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 0023 b023002457
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
2.01.03.01.124 - Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2024 2024340998
4.01.03.01.025 - Sorusturma Teknikleri Kursu 2024 2024341141
Aysegiil S AHIN  Miidiir Yardimcis1  |Aday Og_retmel_l Yetistirme-Kiiltiir ve Medeniyetimizde Egitim Anlayisinin b016 b016650720
Temelleri Semineri
Aday Ogretmen Yetistirme-Diinden Bugiine Ogretmenlik Semineri 2016 2016650734
Aday Ogretmen Yetistirme- Insani Degerlerimiz ve Meslek Etigi Semineri 2016 2016650749
Aday Ogretmen Yetistirme- Ogretmenlikle ilgili Mevzuat Programi Semineri ~ [2016 2016650767
Aday Ogretmen Yetistirme- Etkili iletisim ve Sinif Yénetimi Semineri 2017 2017650429
Gggﬁgfgg:lesg r;(ifr:]tg?rme - Milli Egitim Sisteminde Ogretmenlik ve Elektronik 017 b017650450
ﬁgzlgiflt?;i t:g;ri;rgiq gilzlrllsrslgrsn T;IJllel;eilerln Egitim Sistemleri;Uluslararasi 0017 b017650462
Qr(éejlgl 3g;z:;r}ﬁrér?{et1§tlrme - Ulusal ve Uluslararasi Egitim Projeleri ve Ornek 0017 017650477
Aday Ogretmen yetistirme - Anadolu’da Cok Kiiltiirliiliik, Kaynaklar1 ve Egitime 0017 017650492

Yansimalar1 Semineri (A - Anadolu’da Sosyal Yapi ve Kiiltiirel Cesitliliklerimiz)
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Aday Ogretmen Yetistirme -Anadolu’da Cok Kiiltiirliiliik, Kaynaklar1 ve Egitime

Yansupalan Semineri (B - Yasayan Dil ve Lehgeler) 2017 2017650519
é[?r?é iOSgerre;]tirrr]lgﬁ Yetistirme Tirkiye’de Demokrasi Seriiveni ve 15 Temmuz 017 017650576
2.01.01.05.024 - HEM Ogretmen, Usta Ogretici Oryantasyon Kursu 2017 2017650666
Aday Ogretmen Yetistirme-Afet Egitim Semineri 2018 2018650459
[A}sgl(a)rir;:ieéleifzzlime- Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim 018 b018650492
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2019 2019650111
Proje Danigmanlig1 Semineri 2020 2020000258
2.02.03.02.007 - Okul Tabanl: Afet Egitimi Kursu 2020 2020000282
2.01.01.02.041 - Masal Anlaticilig1 Uzaktan Egitim Kursu 2020 2020000362
o ey P Bl Ukn B oy poaoonous
2.02.09.01.007 - Zek& Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2020 2020000470
4K81]i£l];n(31212izs;FATIH Projesi — BT nin ve Internetin Bilingli ve Giivenli 021 021000029
4.01.01.02.028 - FATIH Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu 2021 2021000030
Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -1 2021 2021000039
Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -2 2021 2021000089
2.02.09.01.008 - Zeka Oyunlari 2 Uzaktan Egitimi Kursu 2021 2021000276
1.02.01.01.015 - Tiirkgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri 2021 2021000343
2.02.09.02.006 - Smif Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim Siireglerinde Ik Okuma

Yazr_na ve Matematik Ogretimi Becerilerinin Gelistirilmesi Uzaktan Egitim 2021 2021001021
%Z)E;ii;lgiﬁge;iMeSleki Calisma - Cocuklar I¢in Felsefe - PAC Farkindalik b021 b021001114
2.01.01.02.045 - Topkapi Saray1 Miize Kiti Uzaktan Egitim Semineri 2022 2022000394
2.01.03.01.013 - Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022 2022000672
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2.01.03.01.006 - Kapsayict Egitim Semineri 2022 2022000680
2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000758
2.01.03.01.011 - iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri 2022 2022000863
1.01.01.08.016 - Dijital Okuryazarhk ( Bilgi ve Internet Okuryazarlig1) Seminer (2022 2022000871
2.01.01.06.015 - Olgme ve Degerlendirmede Yenilik¢i Yaklasimlar Semineri 2022 2022000996
2.01.01.02.065 - Neuro Linguistic Programming (NLP) ye Giris Semineri 2022 2022001017
2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
2.02.06.06.004 - Sosyal Medya Kullaninu ve Iletisim Semineri 2022 2022001023
égﬁs?l?l?rie();% éns]ll?llef; iOgretmenlermm Matematik Ogretim Becerilerinin 0022 022001520
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023002107
2.01.03.01.103 - Turklerin Dunya Tarihindeki Yeri Semineri 2023 2023002453
2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amitlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
4.02.02.01.001 - Ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023340726
2.02.05.04.001 - Origami (Kagit Katlama) Kursu 2023 2023344414
2.01.01.09.052 - Psikolojik Saglamlik Egitimi Kursu 2023 2023344810
Ugur YARDIM  Miidiir Yardimeist  |4.01.01.02.001 - AB Proje Hazirlama Teknikleri Kursu 2016 2016340178
Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016 2016341568
Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri 2016 2016342201
1.02.01.01.005 - Etkili Dinleme ve Iletisim Kurma Kursu 2017 2017340233
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2018 2018342055
e Kol o a2 VA sy oo
8;;1 Eﬁ?gﬁi}j&?;ﬁ?& ll:dse::relli(;e]i;gltlm ve Gelistirme (SRC) Teorik ve 0020 020342443
2.01.03.01.006 - Mesleki Calisma - Kapsayic1 Egitim Semineri 2021 2021001116
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2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2022 2022000055
2.01.02.01.002 - Robotik ve Kodlama (Temel Diizey) Egitimi Kursu 2022 2022000083
2.02.08.15.010 - Bilgisayar Destekli Robot Tasarimi Kursu 2022 2022000116
2.02.09.01.008 - Zek& Oyunlar1 2 Uzaktan Egitimi Kursu 2022 2022000273
E.goitgll.soeioiiir; Sanlurfa Arkeoloji Miizesi ve Gobeklitepe Miize Kiti Uzaktan b022 022000392
1.02.02.01.009 - Sanal Gergeklik Uygulamalari ile Kariyer Rehberligi Semineri 2022 2022000436
3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 2022001047
2.02.09.02.015 - ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri [2022 2022001269
égﬁs?il?rie();% énsqlllsllef; iOgretmenlermm Matematik Ogretim Becerilerinin b022 022001520
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022 2022001577
2.02.03.05.020 - Sorgulama Temelli Matematik Egitimi Semineri 2022 2022001607
4.01.03.01.023 - Protokol Kurallari Kursu 2022 2022340146
1.02.03.01.011 - Ofke Yonetimi Kursu 2022 2022340147
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001966
2.01.03.01.103 - Turklerin Dinya Tarihindeki Yeri Semineri 2023 2023002706
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri ~ [2023 2023003870
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
4.02.02.01.001 - Ilk Yardim Egitimi Kursu 2023 2023346016
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Tablo 17: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

OGRETMENLER Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih
Fatma Tuba KUTUK OKUL ONCESI X 15
Filiz AKMAN OKUL ONCESI X 15
Giilsen CATINKAYA OKUL ONCESI X 17
Hilya YAVUZ OKUL ONCESI X 15
Ceren SIMSEK REHBER OGRETMEN X 13
Omer CIMEM REHBER OGRETMEN 14
Alper GENCER INGILIZCE OGRETMENI 24
Agah TUNCAY SINIF OGRETMENI 39
Arife AKCAY SINIF OGRETMENI X 34
Ayse TUFAN SINIF OGRETMENI X 30
Dilek SAHIN SINIF OGRETMENI X 38
Ebru Gokce TELOR SINIF OGRETMENI X 27
Fatma BAKI SINIF OGRETMENI X 29
Giilhan OZTURK SINIF OGRETMENI X 27
Hasan KELES SINIF OGRETMENI 29
Hatice Nur SAGANAK SINIF OGRETMENI 9
Is11 GUR SINIF OGRETMENI 30
Kadire KARADAG SINIF OGRETMENI 33
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Nalan INANC SINIF OGRETMENI X 30

Nuriye Candan VANER SINIF OGRETMENI X 28

Semra AKGUL SINIF OGRETMENI X 22

Seval TURKMEN SINIF OGRETMENI X 27

Songiil YUNEYOGLU SINIF OGRETMENI X 27

Seyda EDIS DEMIRKAYA SINIF OGRETMENTI X 4

Siikriye OZGEN SINIF OGRETMENI X 27

Tablo 18: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu
Y1l I¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l icerisinde Kurumda Goéreve Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 3 1 0 3
Tablo19: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Sira No Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Yih

1 Hizmetli 1 [LKOKUL 8 Yil

2 Hizmetli 1 ORTAOKUL 4 Y1l

3 Hizmetli 1 [LKOKUL 2 Y1l

4 Hizmetli il [LKOKUL 2Y1l

5 Hizmetli 1 [LKOKUL 3Yil




Tablo20: Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvan

Gorevleri

Okul Mudrt

1. Kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

2. Okulu diizeninden sorumludur, Okulu farkli bir yasam alani olarak 6grenci ve 6gretmen ihtiyaglarina gore dizayn eder
3. Okulu denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

6. Tiim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

7. Ogrenci ve tiim ¢alisanlara egitim liderligi yapar.

8. Is saglign giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri alir.

Mudir Yardimcisi

1. Miidiiriin yardimeisidir.

2. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak Okul Midiiri tarafindan verilen
gorevleri yapar.

4.1s saghg giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

Ogretmenler

1. Dersler brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikimlddurler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul midiirligiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim
'yapan okullarda giin siiresince ndbet tutmalari saglanir.

4. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin
'web sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
[kullanilmasini saglarlar.

. Is saglig1 giivenligi ile ilgili aksakliklar: tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

. Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilegim halinde olmak

Yardimci Hizmetler Personeli

. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii gorevi yerine getirmek,
. Hizmet yerlerini temizlemek,

. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,

. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 0gretmene karsi sorumludurlar.

O B WN—[00
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Tablo 21: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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Teknolojik Kaynaklar

11

S

e

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzdéi{ltav‘ulur‘lan caligir durumdakl dqilanlr'n n{aizemgsine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir. P i i \ @ T P

Tablo 22: Teknolojik Kaynaklar P | | —

16Mbps
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Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 23: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitce

Olul Aile Birligi 2 000 000 2 500 000 3000 000 3500 000 4 000 000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 21000 30 000 38 000 45 000 50 000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 2 021000 2 530 000 3038 000 3545 000 4 050 000
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Tablo 24: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan temizlik personelinin ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Mezuniyet vb. etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
[letisim Posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 25: Gelir-Gider Tablosu

244.038,27 157.367,27

455.800,38 630.636,36

1.248.487,40 963.063,54

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
LEMLERI

Temizlik 9.518,60 20.546,01 32.008,79
Kiiciik Onarim 13.814,40 39.782,73 70.560,50
Diger Harcamalar ~ |244.038,27TL 64.777,76 455.800,38TL| 287.45543 |1.248.487,40TL |163.273,07
Kirtasiye 11.405,00 3.438,20 5.600,10
Personel 57.851,51TL 279.413,99 TL 691.621,08 TL
GENEL 157.367,27TL 630.636,36 TL 063.063,54TL
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL,

TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK (PESTLE) ANALIZI

Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, egitim sisteminde yeniden yapilanma, egitimde sosyal diyalog, PEST (politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik) analizi ve st politika belgelerinde yer alan egitimle ilgili hedefler analiz edilmistir.

Tiirk Milli Egitim sistemi, drgiin ve yaygin egitim olmak iizere iki ana boliimden olusmaktadir. Orgiin egitim; okul 6ncesi egitimi,
ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarmi kapsar. Yaygin egitim; Orgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim
faaliyetlerinin timind kapsar.

1990'l1 yillardan itibaren Ozellikle gelismis {lilkelerdeki egilimler, egitim sistemlerinin hayat boyu 6grenme yaklagimiyla yeniden
diizenlenmesi ve bu alandaki gelismelere siireklilik kazandirilmasi yoniindedir.

8 ve 9. Kalkinma Planlarinda, Tiirk egitim sisteminin hayat boyu 6grenme yaklasimiyla yeniden diizenlenmesi ongoriilerek, yatay ve
dikey gecislerin kolaylastirilmasi, yetiskinlerin 6grenmelerini 6zendirme, kizlarm okula devamini saglama, goniilliilerin egitime katkisini tesvik,
egitime daha fazla kaynak ayirma gibi hayat boyu 6grenmenin ilkeleriyle ortiisen onemli gelismeler saglanmigsa da bunlarin sistematik bir
biitiinliige kavusturulmasi gerekli goriilmektedir. Kiiresellesmenin olusturdugu yenidlinya diizeninde; yeni arayislar, yeni yapilanmalar ile hizli
bir degisim baslamistir. Bu hizli degisim ve gelisim siirecinin is alanlarmma ve mesleklere yansimasinin geregi olarak egitimdeki klasik tiir ve
kademelendirme anlayis1 yerini yeni teknolojilere gére programlar belirleme yaklasimina birakmustir. Bu nedenle, en gelismis Ulkeler bile egitim
sistemlerini siirekli gelistirme ve egitimde niteligi yilikseltme arayisi i¢ine girmislerdir.

Tiirk egitim sisteminin kendisinden bekleneni yerine getirmesi igin izlenmesi ongoriilen politikalar: Tiirk egitim sistemi ve yonetiminin
ulkemizin insan kaynaklarinin en etkin sekilde gelismesini destekleyecek yapi ve isleyise kavusturulmasi, Egitim firsat ve imkanlarmimn herkes
icin erisilebilir kilinmasi, Kaliteli egitim firsat ve imkanlarinin yayginlastirilmasi, Egitimde kalite giivence sisteminin olusturulmasidir.

Bu politikalara ulagilmasi igin; A¢ik sistem olmanin tiim 6zelliklerini tasiyan egitime iliskin diizenlemeleri, toplumun tiim kesimlerinin
katki ve katilimlarma acik bir yaklasimla sekillendirilmesi, Kamu kaynaklarindan egitime ayrilan kaynaklarin gesitlendirilerek artirilmasi ve
bunlarin etkin ve verimli kullanilmas1 6nemlidir.

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik yonetim siireci i¢in yapilan dis ¢evre
analizinde makro dlzeydeki gevresel faktorlerin analizidir. Organizasyonun dikkate almasi gereken makro diizeydeki gevresel faktorler hakkinda
bir resim ortaya koyar.

PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da {riiniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, igeride olan olaylar1 bir siire
sonra etkileyecek dis ¢cevredeki gelismeler ¢ercevesinde tespit etmek i¢in kullanilan bir aragtir. PEST analizi, faaliyet gosterilen gevredeki biytk
resmin goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon igin firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok
kullanigh bir analiz aracidir. Organizasyonun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja ¢evirebilir, tehditler en aza indirilebilir.
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PEST analizi, 6zellikle pazar biyumesi ya da kugilmesi ile ortaya ¢ikan riskleri ve bu riskler karsisinda organizasyonun pozisyonunun ne
oldugunun anlasilmasi i¢in ¢ok kullanish bir aragtir.
Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir; ancak iiriin gelistirme, is planlari, stratejik
planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri i¢in de PEST analizi, ¢ok
Onemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler, egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik (PEST) faktorler
belirlenmeye calisilmistir. Okulumuzun faaliyet alaninda; diinya ve iilkemizdeki durum, gelismeler, kritik konular ve bu konularin kurumu nasil

etkileyebilecegi dikkate alinmistir.

Tablo 26: 3. Selim Tlkokulu Miidiirliigii PESTLE Analizi

Politik Faktorler

Temel Egilimler

Tliski

Hiikiimet politikalar1

MEB programlari

Kurumda kamu yodnetimi reform
cabalari, yonetim ve degerlendirme araglarinin
uygulanmasi ve takibi,

Stratejik planlama kavraminin
devletin 6zel ve resmi kurumlariyla
birlikte, kurumun genel isleyisi
icinde yer almasi, planin
uygulanmasi,

Kurumdaki tiim paydaslarla
projelerin gerceklestirilmesi,

Yapilandirmaci anlayisa uygun
egitim dgretim ortamlarmin diizenlenmesi

Kaynaklarm etkili ve verimli
kullanimini saglar.

Paydaslarin memnuniyetini artirir.
Egitimde firsat esitligini saglar.
Ogrenmenin bireylerin gecmis
yasantilarinda 6grendiklerinin

iizerine insa edilmesini saglar.

Okul, yasama hazirlik yerine
yasamin kendisi olarak tanmimlanir.

Gergek yasamda karsilagilan

problemlerin ¢oziilmesi temel amag¢ olmalidir.

Ekonomik Faktorler

Temel Egilim

Tliski
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Ulkede ekonomik durum

Hiikiimet politikalariyla iilke
ekonomisindeki onceliklerin
degismesi sonucunda okulun
onceliklerinin de degismesi,

Personeldeki nitelik ve becerilerdeki
artisin kurumun kalitesindeki artist
saglamasi,

Egitimde kalite ve niteligi etkiler.
Motivasyonu etkiler.
Egitime olan ilgiyi etkiler.

Yararlanici memnuniyeti artar.

Sosyo-Kiultirel Faktorler

Temel Egilimler

Tiski

Tiiketici egilimlerinin
degismesi
Calisma ve bos zaman

egilimleri

Toplumdaki etkili degerler
(Toplum Kkaltir()

Bilginin, refaha ve mutluluga
ulagmada ana itici gii¢ olarak
belirmesi; vatandasin daha nitelikli
egitime yonelmesi,

Bilingli velilerin gocuklarmin degisik
ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve
ilgi alanlarina odaklanmasini
saglamasi,

Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve

orgiin egitimdeki basarilar {izerindeki 6nemli
etkilerinin olmas1 neticesinde okul dncesi egitime 6nem
verilmesi,

Bireylerin kendilerini ¢ok yonli
gelistirebilmeleri i¢in uygun

ortamlar1 bulmasi,

Kisisel gelisime 6nem verilmesi.

Ogrenme-gretme ortamlarinin
kalitesi artar.

Sportif, kiiltirel ve sanatsal
faaliyetler artar.

Nitelikli insan giicl artar.
Verimlilik artar.
Toplumsal iletisim ve is birligi artar.

Paydaslarin iist diizey diistinme becerilerine bakis acis1
degisir.

Teknolojik Faktorler

Temel Egilimler

Tliski

Teknoloji kullaniminin
yaygmlig1 ve yeni
teknolojiler

“e-devlet” uygulamalariyla birlikte
MEB'in MEBBIS sistemindeki e uygulamalarmin
yayginlagmasi,

Kurum i¢inde bilginin hizli iiretimi,

Biirokrasinin azalmasi, iglerin
kolaylagsmasini saglar.

Hizmet kalitesi artar.
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Destekler

erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
geligmesi,

Kurum i¢inde teknolojinin sagladigi
yeni 6grenme, etkilesim ve paylagim
olanaklarmnin artmasi,

Kuruma olan guiven artar.
Bilgiye erisim ve ulagim kolaylasir
Alternatif kullanim kolaylig1 saglar

Elektronik iletisimin durmasi
neticesi is ve veri kaybi olabilir.

Yasal Faktorler

Temel Egilimler

Tliski

Kdiresel yasal diizenlemeler

Egitimde is birliklerine imkan saglamasi

Egitimle ilgili kurumlarin kirresel olarak
degerlendirilebilmesi

Yasal diizenlemelerden yararlanarak egitimde uluslararast is
birliklerinin guclendirilmesi

Cevresel Faktorler

Temel Egilimler

Tiski

Depremlerin yaganmasi

Stirdiirtilebilir egitim politikalarinin
olusturulmasi

Egitime erisimi engellemesi

Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin

eksikligi

Cevresel diizenlemelerin maliyetleri ve uyum zorlugu
Egitim kurumlarinm ¢evre dostu uygulamalari

benimsemesi yoniinde politikalar belirlenmeli

Muicbir sebeplere dayanan durumlar igin acil telafi egitim
programlarinin hazirlanmasi

Egitim 6gretimin erken kademelerinden itibaren afet
bilincinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarm yapilmasi

Egitim kurumlarinin cevre dostu uygulamalari
benimsemesi yoniinde politikalar belirlenmeli
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT) ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen c¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor
ayrimi yapilmaistir.

I¢csel Faktorler
Tablo 27: GZFT Analizi

Gugla Yoénler

e Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi
e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi

e Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi

e Ogrenci, 6gretmen, veli iliskilerinin iyi olmasi

e Ogrenci devamsizliginin az olmasi
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Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullananégretmenlerin olmasi

Deneyimli ve tecriibeli bir 68retmen kadrosu olmasi
Deneyimli ve tecriibeli bir idari kadronun bulunmasi

Idari kadronun resmi is ve islemleri zamaninda yapmasi
Okulda yer alan tiim personelin 6zverili bir sekildecalismasi

Personelin iletisim becerilerinin gii¢clii olmasi

Veliler okulun yaptig1 ¢calismalara katilmasi

Veli, idare ve o0Ogretmen iligkilerinin sevgi ve saygi
cercevesinde slirmesi

Velilerin okul yonetici ve 6gretmenlerine giiven duymasi

Velilerin 6grenciler ile ilgili 6gretmenlerle rahatlikla iletisimkurabilmesi

Veli egitim ve ekonomik diizeyinin yiiksek olmasi
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Binanin deprem sonrasi yapilmis olmasi

Okulun genis bir bah¢esinin olmasi

Okulun konumunun sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin yapildigi merkezlere ulasim
acisindan kolay bir yerdeolmasi

Okul kapisinda giivenlik gorevlisinin bulunmasi

Okulun kantinin olmasi

Koridorlarin ve siniflarin genis olmasi

Isinmasinin yeterli olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin standartlara uygun olmasi

Her sinifta bilgisayar, projeksiyon ve yazici bulunmasi

Her katta ve bah¢ede gilivenlik kameralarinin yer almasi

Her sinifta ve katta farkli konularda 6grencileri bilgilendiricipanolarin bulunmasi
ADSL baglantisinin bulunmasi

Okul bahgesinde ve koridorlarda oyun alanlarininbulunmasi

Okul aile birligi biitcesine yonelik gelirin artis gostermesi

Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi
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Okulda idari islerin resmiyete uygun sekilde zamanindayapilmasi

Kurumda resmi tiim duyurularin ¢alisanlara zamanindailetilmesi

olmasi

Okulda alinacak kararlarda tiim personelin fikirlerininsorulmasi

Okulda 6gretmen ve yonetici is birliginin gii¢lii olmasi

Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi

Veli, 6gretmen ve 6grenciler okul yonetimine dneri ve sikayetlerini iletebilmesi
Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi.

Okul sitesinin aktif olarak kullanilmasi
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Zayif Yonler

Okulun bulundugu ¢evrede genellikle yasl niifus olmasinedeniyle 68rencinin az

olmasi

Ogrencilerin siddet iceren teknolojik oyunlara bagimlhiliginin artmasi

Maddi  sartlarin yetersizligZi nedeniyle calisanlarin motivasyon eksikligi

Calisanlarin teknolojik aletleri kullanim1 konusunda yetersiz kalmasi

Okulun bulundugu cevrede velilerin egitime bakis acis.

Velinin asir1 korumaci yaklasimi

Spor salonu olmamasi

Akill1 tahta olmamasi

Personel giderleri ve temizlik giderlerinin fazla olmasi.

Ogrenci velilerinin maddi desteginin sinirl1 olmasi

Idari personelin az olmasi

Proje, beceri liretme potansiyelinin diisiik olmasi
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelikduyarlilig:

Miilki ve yerel yetkililerle olan diyalog ve is birligininolumlu olmasi

Milli Egitim Bakanimizin egitimin icinden gelmesi vesorun alanlarini
bilmesi.

Bakanligimizin ticretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumun iyi olmasi

Gerektiginde hayirseverlerin ve Ilge Milli Egitim

Midurligi’'niin gerekli yardimi yapmasi

Yakin sosyal ¢cevrede ve sehir 6lceginde egitim kurumuna destek olma
egiliminin yiiksek olmasi

Velilerimizin genellikle genc yasta olusu ve bu nedenlegocuklariyla daha iyi
ilgilenebilmeleri

Ilcemizin tarihi dokusunun zenginligi

Kaliteli egitim ve 68retime iliskin talebin artmasi

Teknolojik araglara o6grenci ve velilerin kolayliklaulasabilmesi

Internet olanaklar:
Okulun sahip oldugu teknolojik araglar

Teknolojinin sagladig: yeni 6grenme ve etkilesim-paylasimolanaklar:
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Tehditler

lIkégretim is ve islemlerine yonelik mevzuatlara kolayliklaulasiimasi
Egitimde siirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi.“Bir Milyon Ogretmen,
Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda 6gretmenlerden gelen fikirlerin

Bakanlik tarafindan mevzuata doniistiiriilmesi.

“Sifir Atik” ve “Istanbul’'un Agaclar1 (Okul Bahgelerinde)” projelerine
okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi
Okul ¢evresinde giirtltui kirliliginin az olmasi

Yasal degisikliklerin sik yapilmasi

Globallesme ile birlikte gelismis {ilke ve yiliksek teknolojiye sahip
kurumlarla yasanan rekabetin olumsuzetkilerinin egitim ve 6gretime yansimalari

Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar

Parcalanmis ve problemli aileler

Ogrenci ve ailelerde olusan asir1 teknoloji kullanimi sorunu

Internet ortaminda olusan bilgi kirliliginin, dogru vegiivenilir bilgiyi ayirt
etmede glicliik yaratmasi

Medyanin egitim tizerinde olumsuz etkileri

Kurumda teknolojik alt yapinin yenilenememesi
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Stirekli degisen Egitim politikalar:
[Ikégretim Kurumlar: yénetmeliginin 6grenci disiplini ileilgili maddelerinin

yetersizligi

Niifus rejimindeki istikrarsizlik
Artan hareketlilik
Yesil alanlarin azlig1 ve okullarin dogadan kopuk bir mimarianlayisina sahip olmas;,

O6grencilerin dogaya yabancilasmasi
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 28 : Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM ANALIZi ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

« Hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek
sekilde ihtiyaclar1 karsilayacak sayida olmamasi

IHTiYACLAR/GELISIMALANLARI

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami

degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade
edilmesi

Mevzuat Analizi

« Ozel sektor kuruluslari, Universiteler ve yerel
kuruluslar ile igbirligi gerektiren galigmalarda, Kurum
ve kuruluslarin mevzuat farkliligindan kaynaklanan
sorunlar

« Ozel sektér, Universite ve yerel kuruluslarla diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus politikalarinm birlikte
degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi”

« Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve

Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci
ile ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

« Paydaslarin gesitliligi ve paydas Kitlesinin nicel
biiytikligii,

« Idarenin sorumluluk veya yetki alani disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi

« Paydaglarm idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

« Okul dgrenci kapasitesine gore Yardimci hizmetlerde
gorev alan personel sayis1 yetersizdir.

« Yardimer hizmetlerde gorev alan personel sayisinin
arttirilmasinin saglanmasi

Kurum Kiltord Analizi

« Stratejik Yonetim kapsaminda kuruma yeni gelen
personelin kurum kiltlriine adaptasyonu

« Kurum ici belirlenen p.er_soneluyarc_hmgzla yeni gelen
personelin kurum kltrine yonelik adaptasyon surecinin
tamamlanmasi

Fiziki Kaynak Analizi

« Okul Bahgesinin yetersiz olmasi oyun alanlarini
kisitlamaktadr.

« Okulumuz bahgesine ve bina koridorlarina yeni oyun
alanlarmin ¢izilmesi, olusturulmasi
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« Idareci, Ogretmen ve dgrencilerin ihtiyaglarmi

Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi « Gerekli donanimin saglanmasi

karsilayacak internetinde kopmalar yasanabilmesi

Mali Kaynak Analizi . i
m « Personel iicretlerinin olustudugu yekiin sebebiyle Okul + Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana

Aile Birliginin maddi kaynak olusturma ¢abasi gelecek dngoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

Gelisim Sorun ve Alanlarimiz

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde
kalite, 6@rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 29: Gelisim Sorun ve Alanlarimz

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltlrel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Donanim

Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Ulusal ve Uluslar Arasi yarismalar, Projeler Tasima Ve Servis




Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel
sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

3.BOLUM : GELECEGE BAKIS

GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 68rencilerimiz,
velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulana sunulmus ve onaylanmustir.

MISYONUMUZ

CO

0

MISYONUMUZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli 6grenciler yetistirmek ve 6grencilerin kabiliyetlerine ve
ihtiyaclarina uygun bir egitim hizmetini sunmak; onlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaclarini
karsilayacak yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamak ve okulda 6grenmenin kalitesini
artirmak; egitim-6gretim programinicevre faktorlerini de dikkate alarak etkili ve verimli bir
sekilde egitim vermektir.
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VIZYONUMUZ

o)

VIZYONUMUZ

Cocuklarimizin diislerinin bulustugu egitim, bilim ve kiiltiir merkezi olmak.
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Temel Degerlerimiz

Basarinin takim ¢aligmasiyla yakalanacagina inaniriz.

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.

Degisimin ve surekli gelismenin 6nemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl: ¢alisiriz.

Ortak akli kullanarak kararlar aliriz ve firsat esitligini okulda yasatiriz.

Egitimde Kkaliteyi 6n planda tutarak, Kaliteli Egitim’den 6dln vermeyiz.

Farkliliklar1 deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

Paydaslarimiz ile iletisime 6nem veririz.

Planli ¢calismay1 6nemseriz.

Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barisik, sorumluluklariinbilincinde bireyler olarak yetistiririz.
Paydaslarimiz saygindir ve saygi gormeye layiktir anlayisiyla sevgi-hosgorii ile hizmet ederiz.
Calisanlarin kendini gtivende hissetmelerini, isbirligine dayaligalismalarini ve kendilerini stirekli gelistirmelerini saglariz.

Sosyal, kulturel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okultoplumunun tiim bireylerini destekleriz.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

TUm iligkilerde insana saygi esasini uygular; ¢calisan ve hizmet alanlarinbeklenti duygu ve diistincelerine deger veririz.
Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla saglanacagianlayisi kabullenilerek ekip ¢alismalarina gereken
onemi veririz.

Kurumda ¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatinauygun olarak gerceklestirildiginde basari saglanacagina
inaniriz.

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurumkatkisini taniyip takdir ederiz.

Egitime yapilan yatirimi Kutsal sayar, her tirlu destegi veririz.

Degismeyen tek seyin, degisim olduguna inaniriz.
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AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI
VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim

egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel

egitime erisimi, yabanci 68rencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme

kapsaminda yiiritiilenfaaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amagc 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar onleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe ngla;r:-gig izleme
Etkisi* 2%2 4 2025 2026 2027 2028 Sikhgi

PG.1.1. llkokullarda Yetistirme Programina ¥ :

(IYEP) dahil olan égrencilerin Tiirkce dersi 30 95 96 97 98 2k DEErs

kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.2. llkokullarda Yetistirme Programina

dahil olan o6grencilerin matematik dersi 30 95 96 97 98 99 Doénemlik

kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.3. 20 gin ve Uzeri 06zlrsiz

devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 40 2,0 19 18 17 15 AYlIK

Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler \Veliler

Okul disinda kurslarin olmasi

Riskler Destekleme ve yetistirme kurslarini ciddiye almamalari

Devamsizlik yapan dgrencilerin velilerinin ilgisizligi

S.1.0grencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihifiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
Stratejiler saglanacaktir.

S.2.0grencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.3.Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4.IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5.IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

0 TL
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Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Tespitler

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistiriimesi
ihtiyaglar Ogrenciler izerinde sinav baskisi olugturmayacak bir gegis sistemi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

STRATEJIK AMAC 1

Kayit bolgemizde yer alan biitiin ilkokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini arttiran, uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim

sureci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma orani arttirilacak, 6grencilerinuyum ve devamsizlik sorunlari
giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
No Performans gostergesi
2023 2024 | 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden %93 Y6951 97 %98 %99 %100
okulakayit yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.2 Ilkokul birinci simif %80 %85 | %88 %90 %92 %95
o6grencilerinden en azbir yil okul
oncesi egitim almis olanlarin
orani (%)
PG.1.1.3 Bir egitim ve 6gretimdoneminde
ozurli vedzirsiz 20 giin ve
tzeri devamsizlik yapan 6grenci
orani (%) %14 %12 %10 %8 %6 %4
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PG.1.1.4

Tasimal1 egitim kapsaminda
kayith bulunan 6grencilerden
tasimasi yapilanlarin

orani (%)

%7

%6

%5

%4 %3 %?2

PG.1.1.5

Ozel egitime ihtiya¢ duyan
ogrencilerdenDestek Egitim
Odasindan

yararlananlarin orani(%)

%1,04

%1,88

%1,90

%1,95 %1,97 %2

EYLEM PLANI

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti

calismasiyapilacaktir.

Okul idaresi

01 Eyliil-20 Eyliil
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Devamsizlik yapan 6grencilerintespiti ve erken
uyar1 sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Mudir Yardimecisi

Egitim  -0gretimsiliresince

1.1.2
113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel
. . X Her ayin  sonhaftasi
aylik toplanti vegoériismeler yapilacaktir. Sinif Ogretmenleri
1.1.4 Okul servislerinin denetlenmesi Midir Yardimcisi Her ay
Dest.ek ?gltlme 1ht1ya(:‘. .duyulan pereRcilyrig Rehberlik hizmetleri o T
tespit edilerek destek egitim uygulamasi et Egitim Ogretimsiiresince
1.1.5 yuritme kurulu

yapilacaktir.
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TEMA II : EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 68retimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

STRATEJIK AMAC 2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan donaniml
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanmimlarini takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin cevresi olmak iizere tiim
paydaslari siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, sagdlikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme

Etkisi* Degeri** 2025 2026 2027 2028 Sikhigi
2024

PG.2.1 Ogrenci basina okunan 45 Senelik
PG.2.2 Saglikh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitim 40 10 15 20 25 30 Senelik
sayisl
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PG.2.3 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen editime
katilan 6grenci sayisi

30 300 350 400 450 500 Senelik

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Turkge ve Beden Egitimi Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Veliler, ilge Genglik ve Spor Miiduirliigii, Saghk Kuruluslari, Uskidar Yesilay, Uskiidar iige Saglik Mudirlagi

Ders basari kaygisi duyanlar zamani sosyal etkinliklerle degerlendirmenin gereksiz oldugunu disinebilir

Riskler
S.1.0kul Kutiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
» S.2.Turkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul mudurltigince planlanan zamanlarda okuma
Stratejiler etkinlikleri diizenlenecektir.

S.3.Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kultirel faaliyetlere katilim saglayacadl sekilde
dluzenlenecektir.

S.4.0grencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yoénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S.5.0grencilerin gevre bilincinin artirimasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S.6.0grencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

S.7. lice ve il Milli Egitim Midurliiklerinin uyguladigi Projelere égrencileri ydnlendirmek igin gerekli galismalar yapmak.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

Okul bahgesinin diizenlenmesi

ihtiyaglar
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EYLEM PLANI

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.1.1

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarinagore ders
materyallerinin gelistirilmesi ve kullanilmasi
saglanacaktir.

Okul Idaresi veOgretmenler

Egitim 0gretimstresince

2.1.2

Yazili sorularinin 6grencilerinanaliz ve sentez
becerisini gelistirecek nitelikte olmasina
yonelik ztimre ¢alismalari

yapilacaktir.

Okul idaresi veOgretmenler

Egitim 0gretimstresince

2.1.3

Ders basarisi diistik olan 6grencilerin Rehberlik
Servisi ilegoriismesi saglanacaktir.

Rehberlik Servisi

Her ay

2.1.4

Takdir ve tesekkiir belgesi alanogrenciler i¢in
onur etkinlikleridiizenlenecek, tiim 6grenciler
takdir ve tesekkiir belgesi i¢in tesvik
edilecektir.

Stratejik PlanlamaEKkibi

Egitim Ogretim yilinin son
haftasi

2.1.5

Kitap okuma saati her hafta diizenlenecek ve
her ay en ¢okkitap okuyan 6grenci
odillendirilecek

Stratejik PlanlamaEKkibi

Her ay sonu
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2.1.6 Ogretmenlerimize moderndgretim yontem- Stratejik PlanlamaEkibi 17 Haziran-28
teknikler konusunda seminer diizenlemek Haziran
2.1.7 Rehbe.rhk servisinin gallsm_alarl hakkinda 6grenci Rehberlik Servisi E"gltm.l O0gretim
ve velilerbilgilendirilecektir. sliresince
2.1.8 Ogretmenlerin rehberlik servisinden Rehberlik Servisi Egitim 6gretim
miisavirlik hizmeti almasi tesvik edilecektir. suresince
TEMA III : KURUMSAL KAPASITESTRATEJIK AMAC 3

Okulumuzun beseri, malj, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yénetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini

ve egitime erisimi yiikseltecek bicimdegelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Amac 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir. _
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ I1zleme

Etkisi* Degeri** 2025 2026 2027 2028 [Sikhg

2024

PG.1.1lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, s g
spor salonu, kutuphaneler, atolyeler vb.) 100 1 2 3 4 5 Dl

sayis.

Koordinatdr Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri
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Is birligi Yapilacak Birimler Veliler, Belediyeler, lice Genglik ve Spor Miidiirligu, llge Milli Egitim Miidiirltigi
Riskler
S1 Fiziki mekanlariniyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestiriimesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000 TL
Tespitler
i ilgili kurum ve kuruluglarla is birliginin artiriimasi
Ihtiyaglar Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendiriimesi
EYLEM PLANI
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul personelinin ¢alisma
motivasyonunu ve is tatminini artirmaya
3.11 yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve Stratejik PlanlamaEXkibi 01/02/2024
sportif etkinlikler diizenlenecektir. 31/12/2028
Personelin mesleki gelisimfaaliyetlerine 01/02/2024
31.2 katilimi desteklenecektir. Stratejik PlanlamaEKkibi 31/12/2028
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Personelin proje egitimialmalari Okul idaresi 01/02/2024

3.1.3 saglanacaktir. 31/12/2028
Paydaslarimiza yonelik yilda bir kez
memnuniyet anketi diizenlenecek,

3.14 sonuclar1 degerlendirilerekaksakliklar icin | Stratejik PlanlamaEkibi Egitim 68retim yilisonunda
gerekli tedbirler alinacaktir.

3.1.5 Person_el m.err.mumyetlnlnartlrllmaSI icin Stratejik PlanlamaEKibi
gerekli etkinlikler yapilacaktir. Her ay sonu

3.1.6

Basarili yonetici ve 68retmenlerin
Odiillendirilmesi saglanacaktir.

Okul idaresi

01/02/2024
31/12/2028
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V.BOLUM MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Tablo 30: 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

Genel Biitce (MEB) 0 0 0 0 0 0

VETR SEE E GR G el 5000 10.000 10.000 10.000 10.000 45.000

Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 300.000 |350.000 |450.000 |550.000 |600.000 |2.250.000
TOPLAM | 305.000 |360.000 |460.000 |560.000 |610.000 |2.295.000

87




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrimagidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetimbirimleri, il ve ilge milli egitim
miudirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerinehazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonrakiayda yapilacaklar gorisiliip karara baglanacaktir.
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5.BOLUM : iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinm amag ve
hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya
konulan hedeflere iligskin olarak yillik is planlarmin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi Onem arz etmektedir.
Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak
goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira y1l igindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli
periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmas1 Ongorilmektedir.

3. Selim Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda
yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gdstergelerin gerceklesme durumlar: hakkinda hazirlanan rapor iist
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli

gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarm nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelereiliskin yilin ilk 6

gl

aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

Yillik gerceklesme durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi

)\

Yillik gergceklesme durummlariniiceren
raporun Ust yoneticiye sunumu ve kamuoyu
ile paylasiimasi

™

ilk 6 aylik gerceklesme durumlariniiceren
raporun ust yoneticiye sunumu

N

Stratejik planda yer alan
gostergelereiliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

Y1l sonu gosterge gergeklesmeleriigin
gerekli tedbirlerin alinmasi

/
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Tablo 31:izleme ve Degerlendirme Tablosu

iZLEME DEGERLENDIRME
DONEMIi

GERCEKLESTIiRILME

ZAMANI

iZLEME DEGERLENDIRME DONEMIi ZAMAN KAPSAMI
SUREC ACIKLAMASI

Birinci izleme-Degerlendirme
Donemi

Her yilin Temmuz ay1

icerisinde

Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda Ocak-Temmuz dénemi
hazirlanan raporun kurum miidiiriine sunulmasi

Ikinci Izleme-Degerlendirme
Donemi

Izleyen yilin Subat ay1 sonuna

kadar

Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma Bir y1llik donem
nedenlerin degerlendirilerek gerekli Stratejilerin
almmasi

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

H1.1

Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef1.1Performansi

%

Sorumlu Birim

Okul yénetim kadrosu

PerformansGostergesi

Hedefe Etkisi (%)

*(A)

Plan Dénemi
Baglangi¢ Degeri | Donemindeki Yil | Donemindeki (C-A)/(B-A)

Izleme Izleme Performans (%)

Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)

P.G.1.1.1.Tlkokullarda Yetistirme
Programma (IYEP) dahil olan
0grencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)

30

%50

P.G.1.1.2.1lkokullarda Yetistirme
Programma dahil olan dgrencilerin
matematik dersi kazanimlarina ulasma
orant (%)

30

%50
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P.G.1.1.3.20 giin ve Uzeri 6zirslz
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

20

%5

P.G.1.1.4.20 giin ve Uzeri 6zurlu
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

20

%6

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin % oraninda gergeklestigi gorilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda P.G.1.1.2 igin performansin % oraninda gergeklestigi gorilmektedir
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.3 igin performansi % oraninda P.G.1.1.4 i¢in performansi % gerceklestigi gorilmektedir.

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2

lkazandirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagi gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

H2.1

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Hedef2.1Performansi

%

Sorumlu Birim

Okul miidiiri, Midiir yardimeilari, Smif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

sayist

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi Izleme Izleme Performans (%)
Baglangig Doénemindeki Yil Doénemindeki (C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 2.1.1 Ogrenci bagma okunan kitap 40 %8
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PG 2.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile
ilgili diizenlenen faaliyet sayisi 30 %23
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)

PG 2.1.3 Cevre bilincinin artirilmasina
lyonelik diizenlenen faaliyet sayisi 30 %20
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.1 i¢in performansin % oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.2 igin performansi % oraninda gergeklestigi gz dnlinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimimin arttirilmasi
icin smnif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmigtir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.3 i¢in performansin %. oraninda gerceklestigi gorilmektedir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3

Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

H3.1

Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Hedef3.1Performansi

%

Sorumlu Birim Okul Mudru
PerformansGaostergesi HedefeEtkisi (%) | Plan Dénemi izleme Izleme Performans (%)
Baglangi¢c Degeri | Donemindeki Yil Doénemindeki (C-A)/(B-A)
*(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, 100 %100
atolyeler vb.) sayisi.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 3.1.1.1 igin performansin % oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak
cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

Hedef4.1Performansi %

Sorumlu Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcis1, Sinif Ogretmenleri

iyilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarma yonelik]

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi(%) | Plan Donemi izleme Izleme Performans
Baglangi¢ Doénemindeki Yil Doénemindeki (%)(C-A)/(B-A)
Degeri*(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger(B) Degeri (C)

PG 4.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim

doneminde bilimsel, kiilturel, sanatsal ve 25 %10

sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan

0grenci orani (%)

PG 4.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda

yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma 25 %3

vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.3 Okulda bir egitim ve 6gretim

iyilinda geleneksel ¢ocuk oyunlar: alt 25 %4

basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci

orani (%)

PG 4.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim o5 %9
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olarak diizenlenen alan/mekan sayzisi.

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilinda PG 4.1.1 igin performansin%. oraninda gergeklestigi gorulmektedir.
2024-2025egitimogretimyilindaPG 4.1.2 igin performansi% oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025egitimogretimyilinda PG 4.1.3 igin performansin% oraninda gergeklestigi gorilmektedir.
2024-2025egitimogretimyilindaPG 4.1.4 igin performansi% oraninda gergeklestigi gorilmektedir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.
H5.1 Egitim ve 6gretimin saglkli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedef5.1Performansi %

Sorumlu Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Siif Rehber Ogretmenleri

0grenci ve veli sayist

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi(%) | Plan Donemi Izleme Izleme Performans
Baslangi¢ Dénemindeki Yil Dénemindeki (%)(C-A)/(B-A)
Degeri*(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger(B) Degeri (C)
PG 5.1 Akran zorbalig ve siber zorbalikla 100
ilgili konularda egitim alan dgretmen, %100
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PG 5.2 Afet ve acil durum tatbikat sayist 100 &100

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilinda PG 5.1.1 igin performansin% oraninda gerceklestigi gorilmektedir.
2024-2025egitimogretimyilindaPG 5.1.2 igin performansi% oraninda gergeklestigi gortlmektedir..

EKLER:

EK-1: Paydas Siniflandirma Matrisi

Milli Egitim Bakanligi
.\l
Valilik
‘l
Il Milli Egitim Miidiirliigii
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Kaymakamlik

flge Milli Egitim Mudirligi

Esdeger Okullar

Okul idaresi

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Rehberlik Arastirma Merkezi

Yerel Yonetimler

Sivil Toplum Orgtleri

Kantin
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Okul Servisi

EK-2: Paydas Onceliklendirme Matrisi

. 2 H
Payday £ |2 |ig o =
> S - 9 cC « =
> 1% |Ez |%%
= a SE= z & S
MEB N Bagl oldugumuz merkezi idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden
Yaralandiklar1 icin
Ozelldare v Tedarikgi mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize ulasmak
v isbirligi yapacagimiz kurumlar
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Ek-3: Yararlamc1 Uriin/Hizmet Matrisi
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Yararlanici(Miisteri)

Uriin/Hizmet

Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslar

Diger Kurumlar




Ek-4: Paydas Anketleri
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5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatm zorunlu kildig1 Deniz Is Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028

Stratejik Plani ilgili birimlerin katkistyla hazirlanmis ve 01.01.2024 tarihi itibariyle yiirlirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve
uygulama yiikiimliliiklerini kabul ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.
Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Uskiidar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Makamina gonderilmek
iizere imzalamalar1 gerekmektedir.
“Deniz Is Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan stratejik planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar
dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag¢ hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar1
kabul ediyorum”

STRATEJI GELISTIRME KURULU
S. No Ad1 Soyadi Kurumdaki Gorevi imza
1 N
islam TURANLI Okul Mtidird
2 Ugur YARDIM Miidiir Yardimcisi
3 N. Candan VANER Ogretmen
4 Songiil YUNEYOGLU Ogretmen
5 Derya BAHTIYAR Okul Aile Birligi Baskani
STRATEJIK PLAN EKiBi
S. No Adi Soyadi Kurumdaki Gorevi imza
Aysegiil $ AHIN Miidiir Yardimcisi
2 Dilek SAHIN Ogretmen
3 Agah TUNCAY Ogretmen
4 Ceren SIMSEK Ogretmen
5 Isi1 GUR Ogretmen
6 Meryem DOGRAMACI Veli




USKUDAR KAYMAKAMLIGI
3. Selim ilkokulu

Say1 : ....105/2024
Konu 1 2024 2028 Stratejik Plani.
Ilgi @) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayil1 Stratejik Planlama konulu genelge

b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanlig1 yazisi
¢) Milli Egitim Bakanligmin 2018/16 sayil1 Genelgesi

USKUDAR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullamlmasini, hesap
verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Ol¢ulebilir hedefler saptamak, performanslarimi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”  denilmektedir. Cumhurbaskanligy tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21
sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim Bakanligi 2019-
2023 Stratejik Plan1 ile ayn1 siiregte ve es zamanli olarak merkez teskilati birimleri ile il Milli Egitim Miidiirliikleri ve ilge Milli Egitim miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarim hazirlayarak
uygulamaya koymuslardir. Bakanhgimiz Stratejik Plam (2024 2028) ve il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalar1 ilgi Genelge ile uygun goriilmiistiir. Stratejik yonetim anlayisinm Il, flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve
okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmaktadr.

Makamlarimizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarini kapsayan Deniz Is llkokulu Miidiirliigii Stratejik Planimn uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

fslam TURANLI
Okul Mudura
OLUR
.../05/2024
Semih DURMUS

flige Milli Egitim Miidiirii
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